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Der Begriff der Dienstgemeinschatt ist hilfreicheivan ihm deutlich werden kann, was der
Diakonie eigentumlich ist. Diakonisches Handelneusitheidet sich von sonstigem Sozial-
handeln durch seine christliche Fundierung. Durnelkahisches Handeln gewinnt die Kirche
Jesu Christi in dieser Welt erfahrbare Gestalt. sxthdes Begriffes der Dienstgemeinschatt
kann das multipolare Spannungsfeld, in dem sickotisches Handeln von vornherein vor-

findet, besonders anschaulich werden.

Das Zusammenwirken mit anderen Menschen erschisidianstgemeinschaft aus der Per-
spektive des Glaubens heraus. Die eigene Tatighedtnicht als Erfullung einer bestimmten
Funktion oder als ,Job* angesehen, sondern algd&gitu einem umfassenden Handeln, das
seinen Ausgang und Ruckhalt im Schopfungs- undltrgshandeln Gottes findet. In dieser
Perspektive ist die Dienstgemeinschaft von der #ehpung auf den gemeinsamen Auftrag,

gegenseitigem Vertrauen und der Nivellierung vorcMdifferenzen bestimmt.

Dieses im Glauben begrindete Leitbild der Dienstgasthaft kann in der Praxissituation
endlicher Freiheit nicht einfach umgesetzt werdensteht immer wieder in Spannung zu den
Rahmenbedingungen seiner Verwirklichung. Denn umteappheitsbedingungen missen
Ziele stringent formuliert, Kooperationsformen s@mkiert und Entscheidungen auch mit
Wirkung fur andere getroffen werden. Die Realitét ®ienstgemeinschaft ist damit immer
auch von Scheitern und Schuld begleitet, wie diesjdde Sozialgestalt der Kirche Jesu
Christi gilt. lhr sind aber ebenso Vergebung unds@anung verheil3en.

.Dienstgemeinschaft’ erweist sich darum zunachsteah Glaubensbegriff. Wenn dieser in

einen Rechtsbegriff transformiert wird, entstelmeeproduktive Paradoxie. Wéahrend das
Recht strukturell darauf angelegt ist, Rechtspasén zu klaren und notfalls gegentber ande-
ren Standpunkten durchzusetzen, fordert die Dienstégnschaft, die Beziehungen unterei-
nander nicht auf einen rechtsférmigen Umgang mit Beehauptung und Bestreitung von

Rechtspositionen zu reduzieren. Damit ist jedeneiBgten aufgegeben, nicht nur das eigene
Recht zu vertreten, sondern zugleich das Rechtadderen zu achten und zu wahren. Das

Leitbild der Dienstgemeinschaft bewirkt so zugleahe Bestdrkung von Rechtspositionen
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und ihre Relativierung — auf allen Seiten. Es eriobigauch, die Bedtrfnisse derer einzube-
ziehen, die an konkreten Auseinandersetzungen vl beteiligt, von diesen aber betroffen

sind.

In der Dienstgemeinschaft wird ein Arbeitsverhdtrdas sich im Kern als zweipoliger Aus-
tausch von Arbeitsleistung und Lohn darstellt,imea grof3eren Zusammenhang gestellt. Das
antagonistische Verhéltnis von Arbeitgeber und Anedmer wird von der beiderseits beste-
henden Gottesbeziehung Uberformt. Das Zusammenwdient damit nicht nur eigenen Inte-
ressen, sondern einem gemeinsamen Auftrag, nasicKirche Jesu Christi erfahrbare Ge-
stalt zu geben. Damit kommen auch alle andererimBlick, die an diesem Auftrag mitwir-
ken, und schlief3lich diejenigen, denen das diakbteisHandeln dienen soll. Die Dienstge-

meinschaft bewirkt damit eine Horizonterweiterumgl @roffnet Beziehungsreichtum.

Die Dienstgemeinschaft ist nicht eine gegebene Mihkeit, sondern eine solche, die immer
wieder erkannt, gestaltet und gepflegt werden ni€.ist damit ein Gestaltungsauftrag. Sie
ist nicht den Realisierungsbedingungen der Arbealisund des Sozialmarktes enthoben. Sie
fuhrt aber zu einem anderen Umgang mit diesen Bedigen. Interessenkonflikte werden
nicht beseitigt, aber in einen groReren Kontextajksund konnen darum anders bearbeitet

werden. Das macht es nicht unbedingt einfacher, ebbringt eine andere Qualitat.

Wer den Begriff der ,Dienstgemeinschaft® und dianitaverbundene Komplexitat verab-
schieden will, steht in der Gefahr, das preiszugeibas die Diakonie von anderen Anbietern
auf dem Sozialmarkt unterscheidet. Das kann matewe! aber dann reden wir nicht mehr

Uber Diakonie.



